


COMMENT FORMALISER SA STRATÉGIE 
POUR CONVAINCRE LES FINANCEURS 
ET INVESTISSEURS ? 



¦ƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ 
Ý Trouver le bon modèle économique 

Ý Aller vite 

Une ¯re ®conomique nouvelleé 

Depuis ~2010 20e siècle 

Progrès techno peu intrusifs 

CƻǊǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ : 

- Savoir-faire 

- Investissements 

- Clients captifs 

Perf passées Č perf futures 

- Cycles courts 

- Peu de croissance macro 

Čnouveaux concurrents en 
quête de diversification 

- Techno « disruptives » et 
abordables 

- Faibles barrières Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ 



PESTEL 

aŀǘǊƛŎŜ ŘΩAnsoff 

Scoring RFM 

Matrice Mc Kinsey 

Forces de Porter 

Matrice BCG 
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LA STRATÉGIE, CΩEST « P.A.R.T.I. » ! 
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Plaisant  J 
Accessible 

Rentable 

Team building 

    Incontournable 
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Plusieurs 
cerveaux 

Le temps 

de la 

réflexion 

Rester 
connecté 
au réel 

Méthode & Suivi 
INTENTION Č ACTION 

Connaître son entreprise 
& son marché 

ϧ Řǳ ōƻƴ ǎŜƴǎΧ 



Á Une AMBITION 

Á Une CONSTANCE  

ČConsidérer la stratégie   comme un 
projet à part entière 

(INTENSION Č ACTION) 
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Conditions nécessaires 

Á Une vision fédératrice 

Á ¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

      ET une ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

Á Un Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ  

Á décliné par DAS : segmentation 

Á Des objectifs 

Á Un plan de financement 

Á Un tableau de bord 

Á Un plan de communication (interne et 

externe) 

Composantes clés 



QUELS FINANCEURS & INVESTISSEURS? 

Subventions 
Partenaires locaux : Agence de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƭǳōΧ  

Tentez plusieurs pistes : 
La bonne solution est souvent une 
combinaison de différentes 
solutions de financement ! 



« 80 % des sociétés en difficultés le sont en raison 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ mauvaise 
ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

financier »   
(Option Finance _ Cahier spécial Janvier 2016) 

« 40% des business modèles auront changé 
ŘΩƛŎƛ Ł р ŀƴǎ »  

(Les Echos _ Management des risques 3 février 2016) 

h{9w ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩéǇǊŜǳǾŜ ǎƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ Χ 
 
 avant même son business plan ! 



ÁProposer une méthode permettant aux dirigeants de dresser ς 
rapidement ς un diagnostic de leur modèle économique actuel.  

 

ÁLa matrice PME a vocation à : 
 

ÁMieux comprendre les business model 

 

ÁAccompagner les réflexions stratégiques, dans ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ de zones 
de risques et des opportunités propres à votre secteur ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΧ 

 

ωMatrice PME 

ωVision fédératrice 

ωBases solides 

ωtƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 



BUSINESS MODEL ? 

Décrire précisément comment votre entreprise 
Ǿŀ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Η 

 

 

 



QUAND UTILISER LA MATRICE PME 

Á  ! ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á Et comme OUTIL DE PILOTAGE DE LA STRATEGIE 

 

 

 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Croissance externe 

Entreprises en 
difficultés 

Transmission 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 


